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MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE
DIRECTIA GENERALA TRANZITIE JUSTA SI COMPETITIVITATE ECONOMICA

MINUTA
reuniunii nr. 5 a Comitetului de Monitorizare pentru Programul Tranzitie Justa

Galati, Ol PTJ/ADR Sud-Est
Prezentare generala

In data de 05-06 decembrie 2024 a avut loc cea de a cincea reuniune ordinard a Comitetului de
Monitorizare a Programului Tranzitie Justa (CM PTJ) 2021 - 2027, eveniment care a fost organizat in
Galati, in cadrul Salii Mari a Consiliului judetean Galati.

La reuniune au participat un numar de 40 membri/supleanti, respectiv 20 online si 20 fizic,
precum si invitati reprezentand MIPE, ANOFM, Consiliul Judetean Gorj, Consiliul Judetean Galati,
prefectura Galati, Greenpeace Romania, Asociatia Be-Teen Association, Azomures SA, Asociatia
Alaturi de Voi, Liberty Galati .

Comisia Europeana a fost reprezentata de domnul KASPRZYK Krzysztof, director adjunct in
cadrul Directiei Generale de Politica Regionala si Urbana (DG REGIO) si domnul Marco MIGLIARA,
director de program in cadrul Directiei Generale de Politica Regionala si Urbana.

Reuniunea a fost moderatd de doamna Svetlana Gombos, director general Directia generala
tranzitie justa si competitivitate economica, in calitate de Presedinte al Comitetului de Monitorizare.

Cuvant introductiv

In cuvantul introductiv, domnul secretar de stat Stelian BARAGAN, coordonator al Programului
Tranzitie Justa, a facut referire la eforturile sustinute ale celor 5 ADR-uri pentru un procent ridicat de
contractare, in linie cu graficul agreat cu Comisia Europeana si a precizat faptul ca pentru apelul
destinat IMM-urilor, contractarea se afla la 50%. De asemenea, a mentionat ca sunt elaborate si
supuse dezbaterii in aceasta reuniune metodologia pentru parcuri industriale, intreprinderile
sociale si nu Tn ultimul rdnd pentru dotarea si modernizarea centrelor regionale de formare si
ocupare.

Cuvant introductiv au avut domnul Costel FOTEA, presedinte Consiliul Judetean Galati, domnul
KASPRZYK Krzysztof, reprezentant DG REGIO, domnul Ciprian Manea, secretar de stat in cadrul
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, doamna Andreea Naggar, prefect al municipiului
Galati, fiecare subliniind importanta deciziilor prezentei reuniuni, respectiv adoptarea liniilor
semnificative cuprinse Tn metodologii, in vederea elaborarii unor documente corespunzatoare,
actualizate si care sa creeze conditii pentru un real sprijin in regiunile PTJ.

Doamna Andreea Naggar a facuta precizarea ca Agenda Comitetului de Monitorizare cuprinde
masuri asteptate atat de autoritatile locale cat si de mediul de afaceri, cu atdt mai mult cu cat sunt
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Metodologii dezvoltate pentru sprijinirea micro-intreprinderilor, intreprinderilor sociale,
infrastructura de afaceri, investitii care sprijina obiectivele unei tranzitii juste pentru aceste regiuni.

Elemente organizatorice

Doamna Svetlana Gombos, director general in cadrul Directiei generale tranzitie justa si
competitivitate economica a supus la vot aprobarea agendei prezentei reuniuni. Cvorumul a fost
intrunit, iar Agenda reuniunii actuale a fost aprobata cu majoritate de voturi.

De asemenea, doamna Gombos a supus la vot Minuta reuniunii precedente din data de 09.07.2024,
care a fost aprobata in unanimitate.

Stadiul implementarii PTJ 2021-2027 - apeluri lansate si progres in contractare

Lansari apeluri

Doamna Gombos, director general, a prezentat stadiul implementarii PTJ si a precizat faptul c3,
exista un total de 17 apeluri lansate, din care 7 apeluri competitive inchise, 7 apeluri necompetitive
deschise, cu o contractare de aproape 50%. Dintre apelurile deschise, nu exista cereri de finantare
depuse in cadrul apelului de proiecte destinat capacitatii AJOFM/ANOFM. Valoarea totala a celor
17 apeluri este de 961 milioane de euro, ceea ce inseamna aproximativ 38% din alocarea totala.
Luand in considerare aceste cifre, doamna Gombos apreciaza ca justificata atentionarea Comisiei
cu privire la riscul foarte mare de dezangajare si a mentionat ca, avand in vedere ca apelurile nu au
fost lansate, cheltuielile nu au fost generate, declaratiile catre Comisie nu au fost transmise pentru
a contribui la diminuarea riscului automat de dezangajare. De asemenea, a precizat ca, in acest
moment se afld in consultare publica ghidul destinat ecologizarii siturilor contaminate, cu scopul
decontaminarii si eventual repunerii in circuitul socio-economic al cladirilor din zona respectiva,
cladiri industriale sau nu numai. Pana la finalizarea perioadei de consultare (29 noiembrie 2024) au
fost inregistrate 3 solicitari/observatii, cele mai multe solicitari provin din judetul Hunedoara.
Doamna Gombos a mentionat ca se doreste deschiderea acestui apel pana la sfarsitul anului.

In ceea ce priveste Ghidul destinat microintreprinderilor, a fost facuta precizarea ca acesta va fi
imbunatatit fata de apelurile pentru IMM-uri, prin eliminarea pe cat posibil a constrangerilor care
limiteaza mediul privat la accesarea acestor fonduri.

Contractare proiecte

Doamna Gombos a mentionat faptul ca in acest moment exista 125 de contracte in etapa de
precontractare. Proiectele depuse reprezinta 163% fata de alocarea totala, acest procent nefiind
unul asigurator. Doamna Gombos a subliniat faptul ca, din experienta programarilor anterioare este
nevoie de o rata de depunere si de contractare mult mai mare pentru ca la finalul implementarii
programului absorbtia sa fie integrala.
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Ca atare, luand in considerare specificul fiecarui judet, se doreste o colaborare intensa cu fiecare
regiune in parte, acoperita de PTJ, pentru identificarea si intelegerea problemelor din teritoriu, cu
scopul de a stabili criterii coerente care sa conduca la un grad ridicat de absorbtie pentru alocarile
existente. De asemenea, in ceea ce priveste calitatea proiectelor, doamna Gombos a mentionat ca
aceasta este determinanta pentru implementarea si finalizarea proiectelor, dar si faptul ca aceste
proiecte pot fi Tn acelasi timp un factor de decizie pentru viitoarele alocari ale urmatoarei perioade
de programare. n cazulin care finantarea contractarii va fi sub nivelul apelului, vor fi luate decizii cu
privire la utilizarea ulterioara a fondurilor, fie prin redeschiderea unui apel cu acelasi scop, fie prin
directionarea acestora catre alte interventii oportune pentru aceste judete.

Asistenta tehnica - a fost mentionat faptul ca toate Organismele Intermediare si toate Consiliile
Judetene au depus cerere de finantare. Inclusiv Autoritatea de Management are un proiect depus si
aprobat. Proiectele depuse sub valoarea alocarii sunt cele din Gorj si Valea Jiului.

Dezvoltarea intreprinderilor si antreprenoriatului

Doamna Gombos a mentionat ca, in acest moment, exista un numar de 170 proiecte contractate,
iar gradul de contractare este diferit la nivelul regiunilor PTJ). In acest moment a fost aprobat&
supracontractarea pentru apelurile de proiecte din regiunea Sud-Vest-Oltenia, atat pentru Dolj, cat
si pentru Gorj. Exista o solicitare de la Sud-Muntenia pentru supracontractare, fundamentata prin
analiza transmisa, pentru care AM urmeaza sa decida.

Au urmat interventii din partea reprezentantilor: Consiliul Judetean Hunedoara, ADITI Valea Jiului,
ADR Centru, Consiliul Judetean Dolj, ADR Sud-Vest Oltenia , interventii in cadrul carora au fost
prezentate opinii asupra deciziei de supracontractare, au fost discutii punctuale despre gradul de
contractare si proiectele depuse, inclusiv aspectul prelungirii pana la 180 de zile a perioadei de
finalizare a contactarii peste perioada initiala, despre posibilitatea de a prelungi perioada de
depunere a autorizatiilor de constructie cu 3 luni, in cadrul apelului de proiecte destinat IMM-urilor,
fata de prevederile GS referitoare la termenul de maxim 6 luni dupa semnarea contractului pentru
depunerea autorizatiilor (prevedere care conditioneaza rezilierea contractului). Doamna Gombos a
precizat ca propunerea de prelungire a termenului va fi analizata si, dupa caz, se va proceda la
emiterea unui corrigendum pentru modificarea ghidului solicitantului si la modificareain consecinta
a modelului de contract de finantare.

In continuare, doamna Gombos a prezentat situatia contractelor semnate si a celor din etapa de
contractare. in ceea ce priveste cheltuielile la nivelul programului, a fost mentionat faptul ca exista
cheltuieli care au fost generate in implementare, iar in declaratia de cheltuieli siin aplicatia de plata
care va fi transmisa Comisiei este inregistrata suma de 1,95 milioane de EURO. La nivelul Autoritatii
de Management s-a decis, ca urmare a analizei efectuate, declararea cheltuielilor in circa 2 luni. Se
doreste accelerarea procesului de contractare, cu scopul generarii de cheltuieli, la fel siintelegerea
si abordarea similara a proceselor de evaluare si contractare intre Ol si AM.



MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE
DIRECTIA GENERALA TRANZITIE JUSTA SI COMPETITIVITATE ECONOMICA

Dintre participantii online, a luat cuvantul doamna Eliza Barnea din partea BankWatch Romania
care a mentionat importanta resurselor din asistenta tehnica, cruciale la nivelul consiliilor si
grupurilor de lucru pentru activitatile de comunicare si de constientizare in ceea ce priveste
oportunitatile PTJ. In contextul discutiei cu privire la importanta asistentei tehnice pentru regiunile
acoperite de PT), doamna Gombos a reiterat importanta calitatii si maturitatii cererilor de finantare
depuse, si a precizat ca au existat situatii in care cererile de finantare au trebuit revizuite pentru a fi
conforme cu prevederile ghidul solicitantului, dar si faptul ca, cererile de finantare trebuie sa
indeplineasca criteriile de corectitudine, de corelare, astfel incat sa poata fi aprobate.

Domnul KASPRZYK Krzysztof,director adjunct DG REGIO a intervenit si a subliniat in primul rand,
urgenta angajamentului de trimitere a tuturor documentelor necesare finalizarii procesului de
contractare in termen de 2 saptamani (pana la finalul lunii decembrie 2024) sau de asigurare a unor
explicatii foarte bine fundamentate in caz de intarzieri. Al doilea aspect mentionat a facut referire la
angajamentul ADR-urilor de a finaliza contractarea pana la sfarsitul anului in curs.

A urmat un dialog intre reprezentantii consiliilor judetene si ADR-uri, pe subiecte de natura
tehnica semnalate in procesul de evaluare si contractare sau referitoare la plati. Domnul Adrian
Mariciuc, director general adjunct ADR Vest a intervenit si a facut cateva precizari privind
actualitatea cifrelor prezentate. in acest sens a mentionat faptul c3, la nivelul judetului Hunedoara
sunt doua apeluri de proiecte deschise, unul pentru regiunea ITI si unul pentru cealalta parte a
teritoriului PTJ. Tn cazul apelului pentru ITI, au fost depuse 36 de proiecte dintre care 6 sunt
contractate, 2 sunt respinse, 4 sunt retrase, deci un total de 12 proiecte finalizate intr-o forma sau
alta. Pentru diferenta de 24 de proiecte in lucru, 23 sunt in proces de contractare, 3 contracte
trimise la AM, iar restulde 21 urmand a fi trimise pana la sfarsitul acestei luni cu mentiunea ca exista
risc real ca patru din cele 21 sa fie respinse in etapa de contractare din diverse motive.

De asemenea, domnul Mariciuc a precizat faptul ca, pana in acest moment au fost depuse 112
proiecte cu o valoare de aproape 1 miliard de lei nerambursabili, in contextul in care regiunea are o
alocare de 656 de milioane, ceea ce inseamna o depunere de 151%. Existd 19 contracte semnate,
care reprezinta 20,7% din zona de nerambursabil. Alte 5 contracte sunt la AM, iar gradul de
contractare ar creste la 31% daca se vor contracta. Sunt alte 22 de proiecte in proces de contractare,
cu ajutorul carora se va ajunge la un grad de contractare de 61%. Alte 10 proiecte se afla in stadiul
de evaluare tehnica si financiara. In conditiile de eligibilitate a celor 10 proiecte mentionate, pentru
judetul Hunedoara se poate atinge un grad de contractare de 130%.

Domnului Lucian Naum - AMCOR intervine si adreseaza o intrebare referitoare la tabelele privind
contractarea la nivelul apelurilor, intrebare la care doamna Gombos explica faptul ca mentionarea
unui beneficiar in cadrul unei liste sau alteia nu are efect asupra acestuia si acorda asigurari asupra
faptului ca procesele se vor flexibiliza astfel incat proiectele evaluate cu punctaje care pot conduce
in procesulde contractare sa fie sisemnate, ca se vor face toate diligentele pentru trecerea acestora
in faza de implementare, pastrand astfel toate eforturile depuse in procesele anterioare.
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Ghidul solicitantului sprijin pentru ecologizarea si reconversia imobilelor afectate de activitati
economice in declin sau in transformare

Domnul Marco MIGLIARA, director de program, DG REGIO intervine si isi exprima ingrijorarea in
ceea ce priveste intarzierile Inregistrate in cazul actualizarii si elaborarii metodologiilor si criteriilor
de evaluare si selectiei a proiectelor PT). De asemenea, pentru ghidul solicitantului destinat
ecologizarii si remedierii siturilor contaminate, domnul MIGLIARA, face recomandari de verificare si
corectare a liniilor directoare referitoare la eligibilitatea investitiilor in gaz natural care sa inlocuiasca
sistemele care sa foloseasca combustibil fosil si exprima dorinta ca lansarea apelului sa nu mai fie
intarziata. Domnul MIGLIARA face referire la nevoia urgenta de a stabili cum se va extinde
metodologia (domeniul de interventie) pentru a deservi nevoilor, dar si referiri asupra faptului ca, in
iulie 2025 s-a convenit lansarea unui apel pe baza unor linii directoare aprobate la nivelul
metodologiei prezentate Tn acea reuniune si bineinteles la respectarea principiului ”"poluatorul
plateste”. Domnul MIGLIARA a subliniat necesitatea unei verificari riguroase a documentelor
transmise spre consultare cu serviciile COM, si nu asteptarea din partea Comisiei de validare si
revalidare ale acestora. De asemenea, atrage atentia asupra faptului ca Autoritatea de Management
este pe deplin responsabila in fata auditurilor viitoare si asupra datoriei aprobarii unei alte versiuni
a metodologiei pentru un viitor apel, care sa raspunda nevoilor exprimate in trecut si prezent si in
consultarile publice.

METODOLOGII
Metodologia sprijin pentru dezvoltarea si dotarea centrelor de formare profesionala

Doamna Alina Banoiu, consilier coordonator compartiment gestionare program/AM continua cu
prezentarea metodologiilor

Conform agendei reuniunii, este discutata metodologia pentru apelul destinat dezvoltarii si dotarii
centrelor de formare profesionala din cadrul sau in subordinea AJOFM-urilor. Este facuta precizarea
ca acest apel reprezintd un apel de tip necompetitiv, subsecvent celui deschis pentru intarirea
capacitatii AJOFM de asigurarea masurilor de formare si ocupare a fortei de munca regionala/locala.
Scopul celor doua apeluri este de a pregati AJOFM-urile din regiunile Programului de Tranzitie Justa
pentru Intdmpinarea provocarilor legate de masurile active de ocupare, formare si orientare a
persoanelor afectate de tranzitia, transformarea economica din regiunile vizate. Valoarea totala a
apelului este de circa 80 de milioane de euro. Actiunile sprijinite sunt reprezentate de lucrari de
reabilitare, lucrari de dotare si modernizare a infrastructurii hard, ntelegdnd prin aceasta
dezvoltarea constructiilor existente modernizarea, extindere acestora. lar cea de a doua
componenta este axatad pe dotarea acestor centre cu echipamente specifice menite sa creasca
gradul de accesibilizare a populatiei la servicii publice de formare profesionala si de a diversifica
serviciile publice necesare la nivelul regiunii, astfel incat sa raspunda cat mai bine nevoilor
identificate Tn apelul de proiecte deja deschis pentru AJOFM. Prezentarea a continuat cu enuntarea
criteriilor de eligibilitate si aspecte tehnice. Au fost purtate discutii si formulate observatii,
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propuneri, intrebari si raspunsuri referitoare la aspecte si elemente ale Anexelor 1 si 2 (grile de
evaluare), atat din sala cat si din online.

De mentionat interventia domnului Alexandru Kelemen, ITl Valea Jiului, care prezintd céateva
elemente despre realitatea din teritoriu si propune o redimensionare a fondurilor alocate, in sensul
diminuarii sumei de la 15 la 12 milioane de euro. Mai multi participanti din sala si online au apreciat
ca valoarea alocarii este prea mare pentru acest apel.

Referitor la alocarea din metodologie, doamna Banoiu face precizarea ca sumele sunt preluate
dintr-o metodologie anterioara aprobata de catre membrii CM in cadrul reuniunii din 2023.

Fata de cele discutate pe acest subiect, domnul Migliara apreciaza propunerea si modul de
abordare, dar cu recomandarea ca eventuale redimensionari de fonduri alocate sa fie facute in viitor
si nu aplicate pentru aceasta metodologie.

Doamna Gombos propune trecerea in revista a tuturor elementelor din cadrul metodologiei
discutate siasupra carora sunt de acord toti participantii metodologiei cu privire la cuprinderea unui
criteriu destinat verificarii documentelor care stau la baza investitiei (ex. proiectul tehnic), la
stabilirea unui procent de 10% pentru cheltuielile destinate dotarii centrelor, un procent de 5%
pentru cheltuielile cu consultanta la nivelul proiectului, dar si cu privire la necesitatea unei analize
realizate la nivelul ANOFM/AJOFM pentru numarul de persoane care trebuie sa fie recalificate n
regiunea respectiva, in vederea justificarii investitiei in reabilitarea centrului.

Domnul Migliara intervine si reitereaza importanta conditionarii accesului la finantare oferita de
acest apel, de participarea beneficiarului in cadrul celuilalt apel, destinat capacitarii serviciilor de
formare oferite de AJOFM/ANOFM, aspect nediscutat. Acesta apreciaza ca, in acest context pentru
serviciul public de formare se intelege extinderea si Tmbunatatirea facilitatilor disponibile,
capacitatea centrelor de a pregati infrastructura generala pentru a face fatd unui numar mare de
persoane. Interventiile prezentului apel sunt complementare Tn apelul Sprijinirea capacitatii AJOFM
- prin care enuntam serviciile pe care AJOFM urmeaza sa le furnizeze in aceste centre, in baza
metodologiei de identificare si profilarea nevoilor. Este nevoie de criterii clare cu privire la accesul la
finantare conditionat obligatoriu de elementul de capacitate, iar in metodologia prezentata se
presupune ca existd complementaritate, dar nu este clar. Pentru exemplificare, domnul Migliara a
mentionat ca, poate exista situatia unei agentii AJOFM care nu creeaza un parteneriat, nu are un plan
pentru capacitate si nu furnizeaza formare conform nevoilor, dar care poate obtine acest sprijin de
modernizare, situatie in care, de fapt, se pierde partea cea mai importanta, si anume formarea in
vederea cresterii ocupabilitatii persoanelor afectate de tranzitie. In concluzie, domnul Migliara a
mentionat ca acest aspect trebuie sa fie bine evidentiat in metodologie, sprijinul fiind conditionat
de selectia beneficiarilor in cadrul apelului in desfasurare pentru intarirea capacitatii AJIOFM
(eligibilitate ca urmeaza a fi cuprinsa in Metodologie si se refera la conditionarea sprijinului de
aprobarea si dupa caz semnarea cererii de finantare pentru apelul destinat AJOFM masuri active,
apel deschis)
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inincheierea discutiilor pe acest subiect, doamna Gombos a concluzionat faptul ca varianta finala
a metodologiei pentru dezvoltarea, dotarea, modernizarea centrelor de formare profesionala
modificata in sensul celor discutate in cadrul acestei reuniunii, va fi transmisa catre Comisie pentru
observatii, iar ulterior va fi pusa in procedura de consultare si de aprobare de catre membri CM prin
procedura scrisa.

Metodologia sprijin pentru infrastructura de afaceri: parcuri industriale/tehnologice

Doamna Svetlana Gombos deschide partea a doua a sedintei si anunta participarea online a
doamnei lva MARIC, DG REGIO, care doreste sa intervina in cadrul discutiei destinate Metodologiei
pentru sprijinirea infrastructurii de afaceri.

Pentru Metodologia si criteriile de selectie destinate sprijinirii infrastructurii de afaceri (parcurile
industriale si/sau tehnologice) a fost invitat domnul Doru Obada pentru prezentarea modificarilor
legate iIn mod special de aspectele referitoare la parteneriatul propus in cadrul acestei metodologie.

Domnul Obada apreciaza ca acest apel este unul foarte important, iar formula care este pusa in
dezbatere pentru a decide impreuna cu membrii CM, este centrata pe existenta si utilizarea
resurselor deja existente in care s-au investit sume de bani, adica acele site-uri denumite parcuri
industriale/tehnologice sau pur si simplu spatii generoase din punct de vedere al resurselor si de
infrastructura. Acesta mentioneaza ca apelul este unul competitiv cu alocari pentru fiecare regiune.
Se propune afifinantate acele initiative in comun, cu cel putin doi parteneri, adica bilateral, trilateral
sau si mai mult, fara aimpune o limita in acest sens. Se doreste o metodologie coerenta sirealistica,
aplicabila in afaceri. Plecand de la presupunerea ca este probabil ca un IMM tanar sa nu poata
dezvolta un plan de afaceri amplu, s-a gandit ideea de parteneriat intre un IMM si un centru sau un
grup de cercetare/ONG/UAT (minim 3 entitati), cu scopul dezvoltarii unui parc industrial si/sau
tehnologic si o combinatie ideald de productie. Domnul Obada mentioneaza ca in opinia
dumnealui, este nevoie de 3 factori: lider, resurse de know-how si un administrator, parteneriatul
putdnd lua forma unui cluster, consortiu, etc. De asemenea, domnul Obada considera ca este
necesara intelegerea diferentelor intre parcului industrial privat si cel public. Parcul industrial privat
are ca singur scop obtinerea de profit, de exemplu pe baza terenurilor si halelor pe care e amplasat.
Parcul industrial public este cel care vine ca suport pentru mediul de afaceri, ca ajutor pentru
dezvoltarea acestuia, pentru a deveni competitiv.

in cele ce urmeaza se duc discutii referitoare la diferite propuneri de formare a parteneriatelor, la
forma juridica de administrare, la structura legala cu licenta, oferita de Ministerul Cercetarii si
Digitalizarii, la infrastructura pe care o vor oferi parcurile industriale, la facilitati de promovare
specifice, parte de marketing, de digitalizare, de incercari prototipuri sau chiar constructie de
prototipuri in laboratoare, despre nevoia sau posibilitatea de a dezvolta si componenta de parc
tehnologic.

Se ridica problema diferentelor de nevoi dintre regiuni, de piete de munca structurate diferit si piete
de afaceri diferite intre judete. Obiectivul principal este de a sprijini dezvoltarea afacerilor si
competitivitatea zonelor si de crearea de noi locuri de munca.
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Un alt aspect propus este cel al lansarii de ghiduri diferite pentru fiecare judet, in functie de nevoile
specifice si a pietelor. Doamna Gombos subliniaza faptul ca abordarea cu ghiduri diferite
presupune transmiterea de propuneri specifice si de intentii de investitii din partea fiecarui
judet/regiuni in parte. Aceste propuneri trebuie sa se bazeze pe identificarea nevoilor reale ale
regiunii, potentialul acesteia si pe maturitatea proiectelor. De asemenea, se considera ca este
nevoie de predefinirea, la nivelul fiecarei regiuni, a numarului de proiecte si tipul de proiect dorit.
Doamna Gombos precizeaza faptul ca, AM este deschis acestei propuneri, si ulterior concretizarii
acestui model de lucru, va fi elaboratd o structura generala comuna, iar partea de
customizare/particularizare pe regiune va fi data de propunerile transmise din regiuni.

Se atrage atentia asupra faptului ca o documentare improprie si partiala ar putea duce la
deschiderea unui apelin cadrul caruia nu vor fi semnate contracte.

Ca o concluzie pentru acest subiect din Agenda reuniunii, doamna Gombos propune ca in termen
de 10 zile regiunile sa transmita catre AM aceste analize si propunerile lor cu privire la metodologia
destinata sprijinirii infrastructurii de afaceri in regiunea respectiva. De asemenea, a mentionat
faptul ca, daca exista proiecte pre-identificate intr-o anumita regiune, propunerea poate fi transmisa
cat mai rapid. in situatia in care se va lansa apel pentru aceea regiune, va fi urmat acelasi model
pentru fiecare dintre regiuni, in functie de propunerile transmise. In aceste conditii programulincepe
sa se deruleze, se vor semna contracte care vor genera cheltuieli.

Doamna Iva MARIC, DG REGIO subliniaza necesitatea unui ghid sau 6 (pentru fiecare regiune n
parte), foarte coerent, cu criterii de eligibilitate foarte bine definite. In ceea ce priveste metodologia
supusa dezbaterii in cadrul acestei reuniuni, constata o lipsa a claritatii activitatilor sprijinite in
cadrul acestui apel. Aceasta precizeaza ca metodologia mentioneaza ca vor exista investitii in
infrastructura, dar nu este clar ce alte activitati vor fi sprijinite. Doamna Ilva MARIC considera ca
este foarte important si includerea altor activitati. Infrastructura fara serviciile
asociate/suplimentare adecvate nuinseamna prea mult si impactul nu va fi suficient pentru mediul
de afaceri si pentru dezvoltarea regionala. Pornind de la aceasta, doamna lva MARIC recomanda
dezvoltarea/includerea mai multor activitati suplimentare care ar putea intra in dezvoltarea
anumitor servicii, care vor fi livrate la nivel de entitate.

in continuarea interventiei doamnei MARIC, doamna Gombos subliniazi faptul ca aceste
servicii, la randul lor, trebuie sa fie si ele legate de activitatile si cheltuielile din proiect, de exemplu,
de echipamentul care va fi achizitionat, iar echipamentul trebuie sa fie legat de serviciul pe care
respectiva entitate il va furniza rezidentilor. Pot fi introduse si activitati de perfectionare, in linie cu
obiectivul fondului de tranzitie justa. Acesta ar putea fi un exemplu de rationament coerent care sta
la baza identificarii activitatilor suplimentare.

Domnul KASPRZYK Krzysztof, in interventia domniei sale, a reafirmat nevoie de a defini clar ceea
ce urmeaza a fi sprijinit prin acest apel, infrastructura sau sprijin direct pentru IMM-uri, respectiv
pentru rezidentii parcurilor. in opinia domnului KASPRZYK , in acest moment, acest lucru nu este
inca clarificat. De asemenea, domnul KASPRZYK apreciaza ca este nevoie de urgentarea apelului.
Domnul KASPRZYK considera ca eforturile AM de pana acum trebuie apreciate si se propune ca in
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viitoarea sedinta a Comitetului de Monitorizare sa fie discutate aspecte legate de tipul de beneficiarii
eligibili, activitatile eligibile, sprijin, criterii de prioritizare, pe baza tuturor documentelor transmise
din regiuni. In concluzie, este lansata propunerea de a analiza posibilitatea de lansare a doua ( 2)
ghiduri, 1 pentru parcul industrial, altul pentru parcul tehnologic.

Metodologie sprijin pentru dezvoltarea microintreprinderilor

in continuare se dezbate metodologia si criteriile de evaluare si selectie pentru microintreprinderi.
Doamna Banoiu, impreuna cu doamna Gombos explica faptul ca la nivelul acestei metodologii
exista cateva propuneri de modificare, dat fiind faptul ca metodologia a fost dezbatuta si aprobata
deja de catre membrii CM. Modificarile propuse in aceasta reuniune sunt rezultatul unor situatii
evidentiate in procesul de evaluare si contractare desfasurat de colegii de la ADR-uri in cadrul
apelului de proiecte destinat sprijinirii IMM-urilor.

Referitor la matricea de prioritizare si la criteriile de prioritizare a cererilor de finantare, respectiv
numarul 4, numarul 8 si numarul 9, care sunt supuse modificarii, doamna Banoiu prezinta succint
continutul acestora si intentiile de modificare, respectiv: criteriul 4 se refera la localizarea sediului
social si sau al punctului de lucru. criteriul 8 se refera la prioritizarea in functie de angajamentul
solicitantului de a utiliza materiale secundare. Modificarea se refera la descrierea acelor categorii
de materiale care intra in denumirea generica de materiale secundare. Aceeasi explicatie se aplica
pentru materialele locale. In ceea ce priveste grila de evaluare, modificarea propusa se refera la
criteriul viabilitatea planului de afaceri pentru care este propus ca acest criteriu C1 sa fie partajat pe
mai multe puncte si nu doar 10 si 0 puncte, dat fiind complexitatea si elementele care se analizeaza
la nivelul unui plan de afaceri pentru a fi declarat viabil. Se face precizarea ca cele sus mentionate
reprezinta singurele propuneri fatda de metodologia aprobata.

Sunt discutate aspecte referitoare la punctarea unor criterii precum: numar de angajati 0, cifra de
afaceri, indicatori obligatorii versus indicatori suplimentari, indicatori care pot conduce la
respingerea cererii de finantare, despre corelarea punctelor intre matrice si grila. Domnul Daniel
STEFAN, director ADR Muntenia semnaleaza anumite necorelari intre datele cuprinse in matrice si
cele din grila de punctaj, concluzionand faptul ca propunerile, de comun acord, pot fi preluate dupa
eliminarea punctelor care erau in contradictie sau informatii corelate partial intre documente. De
asemenea, domnul STEFAN propune reformularea punctului 2.6.1.1 din metodologie referitor la
procesul de evaluare si selectie si isi asuma transmiterea catre AM a unei propuneri de modificare
in acest sens.

Au fost purtate discutii despre extinderea obligativitatii consultarii in procesul de recrutare prin
introducerea furnizorilor de servicii de ocupare autorizati alaturi de AJOFM/ANOFM, despre
eligibilitatea locului de implementare, cod CAEN pentru activitate noua, modificare nivelul pragului
de excelenta la 75 si criteriu de eligibilitate zero angajatifata de 1 angajat, dar cu mentiunea ca acest
angajat sa fie diferit de administrator sau patron, un angajat suplimentar sau nu pe care beneficiarul
ilva avea ca urmare a implementarii proiectelor. Ca o concluzie, a fost precizat faptul ca modificarile
dezbatute vor fi introduse Tn metodologia care va fi lansata, spre aprobare prin procedura scrisa
pana pe data de 10 decembrie 2024.
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Metodologie sprijin pentru cresterea durabila a intreprinderilor sociale si crearea de locuri de
munca

in continuarea Agendei, doamna Gombos propune inceperea dezbaterilor pentru Metodologia
referitoare la sprijinul pentru cresterea durabila a intreprinderilor sociale si crearea de locuri de
munca si da cuvantul domnului Obada.

Domnul Obada precizeaza faptul ca acest apel este despre suportul care trebuie asigurat in
aceasta perioada dificila de tranzitie intreprinderilor sociale, asa cum sunt definite ele in lege siva
incuraja dezvoltarea activitatii acestui segment de economie, inclusiv prin elemente care pot
asigura stabilitatea ei, prin asigurarea permiselor pentru crearea de locuri de munca si evident, prin
sustinerea acelor masuri care pot contribui la dezvoltarea entitatilorin spiritul sustenabilitatii, adica
folosind resurse prietenoase cu mediul. Domnul Obada mentioneaza ca prin acest apel, se
urmareste cresterea locurilor de munca, dezvoltarea regionala, mentinerea resurselor umane in
zona in care se investeste in dezvoltarea activitatilor, a firmelor care inteleg specificul zonei, care
ofera sanse de integrare tinerilor, persoanelor trecute de o anumita varsta si celor care sunt definite
ca fiind persoane aflate in dificultate. Tipul apelului in dezbatere este unul competitiv, iar alocarile
sunt cele cuprinse in metodologia transmisa membrilor CM anterior reuniunii. Domnul Obada
considera ca, pentru acest suport al entitatilor sociale, va exista un numar rezonabil de entitati care
ar putea sa-si dezvolte activitatile in baza acestui sprijin, in fiecare regiune.

Au fost interventii si propuneri de modificare: aspectele discutate la microintreprinderi trebuie
revizuite siin ghidul de intreprinderi sociale. Ex: neconcordantele dezbatute pentru apelul de micro,
criteriul A1, cel cu materii prime secundare, criteriul C1 trebuie evitate si aici. Mecanismul de
selectie, agreat la microintreprinderi, trebuie agreat si la intreprinderi sociale.

Sunt discutii pe tema sursei de finantare si modul de acordare (grant si/sau administrator de grant).
In interventia avutd, domnul Alexandru Kelemen, Asociatia pentru Dezvoltare Teritoriala
Integrata Valea Jiului mentioneaza faptul ca intreprinderile sociale trebuie intelese ca parte a
comunitatii si nu neaparat ca o entitate economica, ca atare in grila de selectie nu ar trebui sa fie
impuse criterii economice, tehnico-economice. Ca propunere avansata mentionam: eligibilitatea
cheltuielilor cu salarii pentru membrii echipelor care se organizeaza in aceste intreprinderi sociale.
A fost subliniata ideea ca intreprinderile sociale sa nu fie privite ca niste afaceri, ci mai degraba, ca
un sprijin Tn comunitate pentru persoane fizice, asociatii, etc. In acest context, trebuie inteleass si
maparea geografica a intreprinderilor sociale pe regiuni, o problema care nu tine neaparat de
finantare ci, de fapt, de intelegerea sau mai corect neintelegerea antreprenoriatului social.

Domnul Kelemen apreciaza ca, pentru Valea Jiului, trebuie o abordare diferita fata de celelalte
regiuni, si anume abordare de tip operator de grant in care investim un pic mai mult in ceea ce
inseamna dezvoltarea culturii antreprenoriale inainte de a acorda granturi diferitelor companii care
pot sa faca economie sociald. Exista temerea ca, daca nu existd culturd antreprenoriald,
sustenabilitatea demersului acestui apel sa fie efemera.
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De la judet la judet, numarul intreprinderilor sociale este diferit si destul de mic, este posibil ca
alocarea sa nu fie acoperita. Afost propusa varianta permiterii infiintarii de intreprindere sociale prin
intermediul acestui apel.

in interventia pe acest subiect, domnul KASPRZYK precizeaza faptul ca apelul nu isi propune
finantarea unor fundatii, ci sprijinirea persoanelor care au diferite dezavantaje pentru a avea o viata
productiva, pentru a porni o afacere. Domnia sa, apreciaza ca se pot revizui criteriile economice
anterior discutate si prezentate, desi economiile sociale ar trebui sa fie afaceri autosustenabile. De
asemenea, domnul KASPRZYK considera ca este bine de urmarit statisticile si ca este nevoie in
consecinta de propuneri concrete de stimulare a dezvoltarii, intrucat interesul este ca aceste apeluri
sa aiba succes.

Ca o concluzie pe acest subiect, doamna Gombos propune ca in comitetul de monitorizare viitor,
in format online, sa aiba loc o discutie pentru definitivarea metodologiei, in vederea lansarii
variantelor de incubator si grant. De asemenea, solicita implicarea Asociatiei pentru Dezvoltare
Teritoriala Integrata Valea Jiului in elaborarea propunerii de metodologie.

Prezentare proiectul Incubator de afaceri verzi destinat tinerilor si proiectul Comunitati verzi -
criteriile de selectie a operatiunilor

inacord cu Agenda reuniunii s-a trecut la prezentarea proiectului Incubator de afaceri verzi destinat
tinerilor — proiect finantat DG Regio dezvoltat de catre Asociatia Be-Teen Association si
Universitatea, sustinuta de dna. Roxana Pistol, reprezentanta Asociatia Be-Teen Association si
proiectul Comunitati verzi -criteriile de selectie a operatiunilor, sustinuta de catre dna. Olimpia
Nicolae, reprezentanta Greenpeace Romania. Referitor la prezentarea acestui proiect, dl. Migliara a
aratat ca un astfel de incubator poate fi cuprins printre activitatile si serviciile ce vor fi realizate in
cadrul proiectelor de parcuri industriale/tehnologice, asa cum s-a discutat anterior, pe marginea
metodologiei relevante.

Abordarea temei referitoare la comunitatile energetice

In urma prezentarilor, domnul Migliara adaugé necesitatea unui unor interventii pentru crearea si
suportul comunitatilor de energie. Domnia sa apreciaza ca in momentul de fata nu exista propuneri
concrete sau metodologii pe aceasta tema si nici cadru legislativ definitivat si considera ca este
nevoie de discutii ulterioare pe aceasta tema si de elaborarea unei propuneri de metodologii pentru
comunitatea energetica.

Pe subiectul comunitatilor energetice, a intervenit reprezentanta Ministerului Energiei, dna.
IACOVACHE Andreea-Luciana care a oferit asigurari asupra activitatii grupului de lucru constituit
in acest sens la nivelul institutiei, despre deschiderea acestuia la colaborarea in ceea ce priveste
crearea cadrului legislativ, pentru o abordare coerenta in apelul care se va lansa. Se propune
stabilirea unui calendar adecvat de lucru interinstitutional si in acest context, doamna Gombos
propune o intalnire viitoare pentru elaborarea metodologiei aferente apelului de proiecte destinat
comunitatilor energetice.
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Abordarea temei sprijinirea investitiilor care contribuie la obiectivele platformei STEP

Lucrarile reuniunii au continuat cu interventia online a domnului Doru Mateescu, reprezentant
JASPERS/BEI, care a subliniat faptul ca au fost purtate discutii interne, dar si cu AM, MIPE cu privire
la abordarea STEP in cadrul PTJ, pasii urmatori, astfel incat sa existe progres. JASPERS/BEI reafirma
disponibilitatea de a intra in parteneriat cu AM PTJ pentru asigurare sprijin im evaluarea si
implementarea celor mai bune proiecte in domeniile STEP.

A urmat o scurta interventie a domnului Margarit reprezentant Liberty Galati care a confirmat
participarea la intalnirile interne cu reprezentantii AM, ministerul de finante, dar sunt asteptate
deciziile cu privire la aceste proiecte preidentificate la nivelul PTJ.

Doamna Gombos a preluat discutia pe subiectul STEP si a facut cateva precizari referitoare la
oportunitatea modificarii programului si accesarea noilor facilitati date de noul regulament STEP,
despre modalitate de modificare/structurare a programului in vederea includerii Prioritatii 8 si
celor doua tipuri actiuni, unele destinate proiectelor predefinite (intreprinderi mari -Azomures si
Liberty Galati), altele care sunt de tip competitiv (IMM-uri), informatii cu privire la mecanismul de
finantare (50% grant, 50% imprumut cu dobanda subventionata), dar si despre pragul maxim la
nivel de proiect stabilit, in momentul de fata de 10 milioane de euro.

De asemenea, doamna Gombos a precizat cateva elemente ale mecanismul de evaluare si selectie,
demersurile realizate astfel incat partea de eligibilitate sa fie facuta in parteneriat cu cei de la Banca
Europeana de Investitii, componenta Jaspers, urmand ca lista proiectelor considerate eligibile sa fie
transmise bancii care va castiga licitatia si care va verifica bancabilitatea beneficiarilor. Ca etape
parcurse, doamna Gombos a mentionat faptul ca, au avut loc intalniri tehnice cu Consiliul
Concurentei, cu Ministerul Finantelor Publice si cu cele doua companii Liberty si Azomures pentru
identificarea etapelor de parcurs si a modului optim de acordare a ajutorului de stat. Cele doua fise
au fost transmise de catre companii autoritatii de management, autoritatea de management la
randul ei le-a Tnaintat Consiliul Concurentei, asteptandu-se in prezent notificarea Comisiei. Pentru
apelul de IMM au fost doua sesiuni de expresii de interes, una customizata cu o fisa standard, una
inaintea acesteia fara a avea o forma standard de depunere.

Este facuta precizarea potrivit careia, din centralizarea efectuata pana in acest moment la nivelul
AM, un numar considerabil de idei de proiecte sunt cu mult peste pragul admis de 10 milioane, iar
pentru alte proiecte exista riscul sa nu se incadreze in categoria activitatilor eligibile conform
regulamentului STEP.

Referitor la etapele viitoare au fost mentionate: efectuarea analizei ex-ante pentru instrumentului
financiar, fisa cu privire la sprijinul Jaspers/BEIl a fost agreata la nivelul autoritatii de management si
asteapta aprobarea acesteia de catre colegii din cadrul divizei de la nivelul Comisiei. Ca procedura,
potentialii beneficiari vor lucra direct cu reprezentantii JASPERS. Autoritatea de Management va
lansa discutiile cu Banca de Investitii si Dezvoltare, cu care se va semna acordul de finantare la
nivelulintregii valori. Banca de Investitii si Dezvoltare, la randul ei, va fi responsabila de desfasurarea
proceduri de selectie a bancilor, iar lista proiectelor eligibile va fi transmisa bancii care va castiga
licitatia.
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Comunicare

Doamna Mariana lonescu, reponsabil comunicare AM PTJ, a prezentat activitatile privind
comunicarea, informare si vizibilitatea PTJ, desfasurate la nivelul Programului Tranzitie Justa in
decursul anului 2024. Au fost prezentate modalitatile de informare a publicului tintd care s-au
realizat prin intermediul evenimentelor, sesiunilor de informare, activitatilor de Helpdesk, a
informatiilor postate pe site-urile institutionale si canalele de social media ale MIPE si ADR-urilor.

A fost precizat faptul ca, pagina dedicata PTJ, gazduita de site-ul MIPE si care reprezinta o sursa de
informare permanenta de informare, afost actualizata totin decursul anului 2024.

De asemenea, a fost prezentata identitatea de brand a PTJ, statusul, geneza acesteia, realizate in
cadrul unui contract de prestari servicii derulat de catre AM PTJ. Astfel, sigla si sloganul PTJ,
“ImprEUNA cladim comunitatile viitorului “, au devenit obligatorii incepand cu 29 noiembrie 2024,
conform Instructiunii AM PTJ nr.7/2024.

S-a facut referire si la generatorul de machete, un instrument util Beneficiarilor PTJ in elaborarea
materialelor de comunicare realizate in cadrul proiectelor si care este pus la dispozitie pe site-ul
MIPE, la adresa https://generatormachete.mfe.gov.ro/.

In final au fost punctate intentiile imediate privind activitatile de informare si comunicare ce se vor
derula, in anul 2025, sub sloganul “iImprEUn4 cladim comunitatile viitorului si care se vor regési in
Planurile Anuale de Actiuni.”

Domnul Krzysztof apreciaza conceptul de identitate ales, (pozitionarea nu intdmplatoare a
acronimului “UE” in corpul cuvantului imprEUna) dar face cateva precizéri referitoare la necesitatea
de asigura calitatea comunicarii si apreciaza ca pentru a obtine un efect vizibil bun, este nevoie de
a renunta la limbajul greoi, birocratic. Domnia sa insista asupra modificarii modelelor de
comunicare folosite, pe categorii de beneficiari, fie IMM-uri, fie grupuri locale, fie publicul sizona de
media. Considera ca acest proiect detine un imens potential de comunicare.

Diverse

Ultimele interventii si prezentari din cadrul reuniunii au fost cele ale domnului Kelemen cu
privire la progresulinregistrat la nivelul proiectele din Valea Jiului, iar pentru prezentarea referitoare
la model de buna in domeniul economiei sociale a fost realizata de catre doamna Angela Achitei,
Asociatia Alaturi de Voi care a prezentat proiecte derulate in domeniul economiei sociale pentru

dezvoltare economiei sociale si a retelei de economie sociald, inclusiv din perspectiva
administratorului de grant.

Concluziile reuniunii

Concluziile reuniunii au apartinut doamnei Gombos si sunt urmatoarele:
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1. pentru Metodologia si criterii de evaluare si selectie - Sprijin pentru dezvoltarea
microintreprinderilor (1.B) au fost stabilite urmatoarele:

o vor fi inserate observatiile si va fi transmisa membrilor CM PTJ in vederea aprobarii prin
procedura scrisad pana pe data de 10.12.2024. Procedura a fost demarata, termenul de
trasmitere a votului este maine 17.12.2024, dupa care va fi emisa Nota de finalizare a
procedurii.
2. pentru Metodologia si criterii de evaluare si selectie - Sprijin pentru infrastructura de afaceri
(1.D)

o in 10 zile (pana pe 20.12.2024) sunt asteptate propunerile membrilor CM in special cu
privire la formula parteneriala si activitatile care urmeaza a fi sprijinite prin apel,

o metodologia trebuie sa cuprinda si activitati aditionale/conexe investitiilor 1in
infrastructura, de ex. masuri de formare/recalificare,

o luarea in calcul a unor lansari de apel separate, la nivelul regiunilor in functie de
maturitatea evaluarii nevoii, inclusiv a proiectelor identificate;

o propunerile de activitati sa fie clar exprimate, cuantificabile

o formula parteneriala propusa sa fie dezvoltata in relatie cu tipurile de activitati propuse;

o asigurarea corelarii intre nevoia de dotare a parcului — tipul de echipamente/dotari -
serviciile care urmeaza a fi dezvoltare/furnizate -masuri de formare/recalificare;

o versiunea consolidata va fi aprobata in CM din ianuarie 2025 (reuniune online).

3. pentru Metodologie si criterii de evaluare si selectie - Sprijin pentru cresterea durabila a
intreprinderilor sociale si crearea de locuri de munca (1.C)

o se iau in calcul discutarea propunerii ADITI Valea Jiului de a dezvolta GS si Metodologia
din perspectiva includerii formei de sprijin de tip administrator de grant (incubator de
afaceri) si grant;

o criteriu referitor la formare trebuie redefinit pentru a puncta gradual, in functie de
categoria de formare si calitatea formarii (competente generale si /sau specifice);
o) versiunea consolidata va fi aprobata in CM din ianuarie 2025 (reuniune online).

4. pentru Metodologia si criterii de evaluare si selectie - Sprijin pentru dezvoltarea si dotarea
centrelor de formare profesionala (2D)

o a fost obtinut acordul membrilor CM pentru urmatoarele criterii:
- criteriul B. Criterii de eligibilitate privind solicitantul

solicitant unic AJOFM
o Solicitantul a depus si are aprobata cererea de finantare in cadrul apelului de
proiecte Sprijinirea capacitatii AJOFM, masuri active de ocupare, reconversie
profesionala si actualizare de competente (2.A
- criteriul C. Criterii de eligibilitate a proiectului
la pct. 3 se adauga 3.4 Solicitantul se angajeaza ca cel putin cel putin 75% din
numarul totalul de persoane care utilizeaza noua infrastructura a centrelor de formare
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modernizate/dezvoltate in cadrul proiectul sunt persoane care beneficiaza de masuri
orientare si de formare profesionala, identificate si profilate in baza metodologiei de
actualizare permanenta a nevoilor de formare elaborata prin implicarea si/sau in parteneriat
cu reprezentantii economico-sociali relevanti teritoriali/regionali.
se adauga criteriu 14. Calitatea documentatiei tehnico-edilitare - 14.1 Documentatia
tehnico-economica respecta structura prevazuta de HG 907/2016? Se verifica daca
documentatia tehnico-economica depusa contine parti scrise/parti desenate, deviz general
si devize pe obiect, existenta a 2 scenarii, un grafic general de realizare, si alte elemente
prevazute de legislatia aplicabila.
se adauga criteriu 15 Justificare nevoii investitiei - 15.1 Proiectul justifica nevoia de
investitiile in infrastructura centrelor de formare profesionala in baza analizei efectuate la
nivelul AJOFM cu privire la numarul de persoane care vor beneficia de servicii de formare si
orientare profesionala de formare, respectiv in raport cu valoarea indicatorul RCR 65 -
Numar anual de utilizatori ai structurilor noi sau modernizate ale serviciilor de ocupare a
fortei de munca asumata.

- criteriul D. Criterii privind eligibilitatea cheltuielilor
pct. 1.4 Valoarea totala a cheltuielilor destinate dotarii cu echipamente nu
depaseste 10% raportata la valoarea eligibila a activitatii principale a proiectului (extindere/
constructie noua) astfel cum este prevazut in Ghidul solicitantului.
pct. 1.6 Valoarea totala a categoriei de cheltuielile pentru consultanta si expertiza nu
depaseste de 5% raportata la valoarea eligibild a cheltuielilor destinate lucrarilor de
executiei.

- in GS se va preciza termenul de 12 luni pentru depunerea autorizatiei de construire.
o] versiunea consolidata va fi aprobata in CM din ianuarie 2025 (reuniune online)

In ceea ce priveste stabilirea urmatoarei reuniuni a CM, doamna Gombos a avansat propunerea
organizarii in ianuarie 2025 a unei reunii online pentru definitivarea Metodologiilor avute pe
Agenda acestui eveniment.

Presedinte CM PTJ 2021-2027

Svetlana GOMBOS
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Gombos Svetlana svetiana
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intocmit,
Secretariat permanent CM PTJ
Alina Banoiu, consilier Banoiu Alina S s aiss ™
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