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Parcurs in vederea imbunatatirii planificarii strategice
si a serviciilor suport de inovare
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PROIECT :,,SPRIJIN PENTRU INFIINTAREA UNEI RETELE NATIONALE DE CENTRE REGIONALE
DE COMPETENTA PENTRU PLANIFICARE STRATEGICA SI SERVICII DE SPRIJIN PENTRU

INOVARE”

Scop: cresterea capacitatii Agentiilor pentru
Dezvoltare Regionala prin:

Consolidarea capacitatii acestora de a elabora,
implementa si monitoriza planurile de
dezvoltare regionala

Dezvoltarea capacitatatii de a elabora si
implementa politici regionale de inovare si
acordarea de servicii suport

Finantare: Uniunea Europeana

Durata: 24 luni: Octombrie 2021-
Octombrie 2023

Partenerii proiectului:

OECD, prin Centrul pentru Antreprenoriat, IMM-
uri, Regiuni si Orase

Asociatia Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala
din Romania (ROREG)

Directia Generala Sprijin pentru Reformele
Structurale (DG REFORM) a UE
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Livrabilele proiectului

O reflectie la nivel macro pentru fiecare regiune asupra:

Profiluri de diagnoz3 regional3 »  Principalelor provocari socio-economice, puncte forte si oportunitati de

dezvoltare regionala.
» Mecanisme si resurse existente pentru a valorifica oportunitatile.

F0|.de parcurs si planuri de > Foi de parcurs si planuri de actiune personalizate pentru fiecare ADR

actiune regionale pentru a ghida activitatile de planificare a dezvoltarii regionale si de
sprijinire a inovarii.

MOdUI‘? de f?rmare > Module de formare in planificarea strategica regional3 si politica de

educationala inovare prezentate in atelierele de formare a formatorilor pentru
ADR-uri.

R tul de sintezs al OECD » Sinteza constatarilor comune in cadrul ADR-urilor,

aportul de sintezaa » Recomandari pentru actorii nationali, regionali si locali pentru

dezvoltarea capacitatii de planificare strategica si inovare.
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Continutul Foii de Parcurs

2 domenii vizate: planificarea strategica si imbunatatirea serviciilor suport
pentru inovare

Un cadru analitic structurat in 3 domenii: Planificarea strategica si
cuantificarea rezultatelor, Finantare si implementare, Comunicare si
angajamentul stakeholderilor

18 provocari cheie identificate in cadrul atelierelor desfasurate in luna
septembrie 2022

9 obiective (directii principale de actiune)

36 ,,actiuni” care vor adresa provocarile cheie identificate

Ramdéne la latitudinea regiunilor sd evalueze fezabilitatea si oportunitatea

fiecdrei actiuni propuse
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Cadrul analitic dezvoltat de OECD pentru planificare
strategica si servicii suport pentru inovare

Cadrul analitic pentru

planificare strategica si
servicii de inovare

Planificare
strategica si
cuantificarea
rezultatelor

Finantare si
implementare

e

Comunicare si
angajamentul
stakeholderilor

Planificare Servicii suport de
strategica inovare

Provocari cheie

Q\

AGENTIA pentru
\ DEZVOLTARE

REGIONALA
CENTRU




ARIA 1 PLANIFICARE STRATEGICA SI CUANTIFICAREA REZULTATELOR

PROVOCARI CHEIE PLANIFICARE:

Gasirea unui echilibru intre nevoile imediate de
dezvoltare si obiectivele de dezvoltare pe termen
lung

Asigurarea sustenabilitatii si flexibilitatii Planului
de Dezvoltare Regionala tinand cont de cadrul
national si finantarile disponibile

Identificarea si colectarea de date relevante
pentru a sprijini monitorizarea si evaluarea

eficienta a Planului de Dezvoltare Regionala

PROVOCARI CHEIE IN FURNIZAREA DE SERVICII
SUPORT PENTRU INOVARE

R/
0’0

Implicarea insuficienta a stakeholderilor din
domeniul inovarii din regiune pentru a sprijini ADR
Centru in elaborarea documentelor de planificare
in domeniul inovarii

Eficacitatea limitata a proceselor de monitorizare si
evaluare ale ADR-urilor in ce priveste documentele
strategice in domeniul cercetarii-inovarii

vy
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Scopuri si actiuni pentru strategie, planificare si
masurarea performantei

Scopul 1: Dezvoltarea unui proces de planificare cu o
vziune pe termen lung si flexibild

Actiuni propuse

Pilotarea unui exercitiu de previziune strategica cu
stakeholderii regionali si locali

Revizuirea periodica a PDR si RIS3

Revizuirea indicatorilor de monitorizare pentru
strategiile care sprijind dezvoltarea regionald si
inovarea

Evidentierea explicitd a prioritdtilor la nivel subregional
si a legaturilor acestora cu prioritdtile regionale in
cadrul strategiilor regionale

Crearea si actualizarea periodica a unui grup de
experti cu privire la diferite obiective de dezvoltare
regionalad

Organizarea de cursuri de formare si elaborarea unui
ghid de bune practici pentru redactarea propunerilor
de proiecte

Scopul 2: Imbundtdtirea monitorizdrii si evaludrii PDR si a

Actiuni propuse

Crearea unui Comitet de Coordonare a Evaludrii pentru
PDR si RIS, dincolo de PR Centru (POR)

Crearea unui sistem informational interoperabil in
cadrul ADR pentru a sprijini monitorizarea si
evaluarea strategiilor regionale si a serviciilor de

sprijinire a inovarii.

Efectuarea unei revizuiri a indicatorilor de monitorizare
pentru strategiile care sprijind dezvoltarea regionald si

inovarea



Aria 2. FINANTAREA SI IMPLEMENTAREA

PROVOCARI CHEIE PENTRU PLANIFICAREA STRATEGICA

Absenta unor mecanisme de reglare/agregare pentru
actorii regionali si locali in vederea implementarii
Planului de Dezvoltare Regionala

Corelare slaba intre portofoliul de proiecte regional
si prioritatile si obiectivele de dezvoltare regionala

Lipsa unei planificari a resurselor umane pentru a
asigura punerea in aplicare a diferitelor masuri de
dezvoltare regionala

Sprijinul acordat beneficiarilor nu se concentreaza
suficient pe nevoile speciale ale oraselor mici

PROVOCARI CHEIE PENTRU SERVICII DE INOVARE

0

X/
0’0

0

Lipsa accesului la finantare pentru intreprinderile
inovatoare nou-infiintate si pentru cele de dimensiuni
mai mari

Blocaje in ce priveste implicarea universitatilor locale
in ecosistemul regional de inovare

Beneficiarii proiectului nu dispun intotdeauna de
competente de inovare
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Scopuri si actiuni pentru finantare si implementare

Scopul 1: Mobilizarea si sustinerea actorilor regionali si Scopul 2: Sprijinirea beneficiarilor in dezvoltarea

locali pentru implementarea efectiva a PDR competentelor pentru inovare

Actiuni propuse Actiuni propuse

*  Evidentierea explicitd a prioritatilor la nivel *  Realizarea unui plan de actiune pentru sustinerea
subregional si a legaturilor acestora cu prioritatile capacitdtii de inovare a beneficiarilor intr-un mod

regionale in strategiile regionale mai sistematic si directionat

*  Furnizarea de instruire pentru beneficiari pentru
crsterea capacitatii de inovare directionata cdtre
nevoile lor

* Diseminarea si schimbul de idei bune de proiecte in

cadrul si in afara Regiunii Centru

Dezvoltarea unei platforme de potrivire pentru ca «  Dezvoltarea unui program de mentoring

solicitantii de proiecte sG gdseasca parteneri sau colegi

de proiect Y
a2 %
* Crearea si actualizarea periodicd a unui grup de o )

; ¢ *é" »
ST

* Organizarea de cursuri de formare si elaborarea unui 1 ANALL J 1 A\

ghid de bune practici pentru elaborarea de proiecte

experti privind diverse obiective de dezvoltare

regionald (de exemplu, mobilitate verde, eficientd

energeticd)




Scopuri si actiuni pentru finantare si implementare

Scopul 3: Sprijin pentru start-ul-uri si scape-up-uri Scopul 4: intdrirea colabordrii industrie-universitdti
inovatoare pentru a avea acces la finantare

Actiuni propuse Actiuni propuse

* Identificarea nevoilor de finantare si pregatirea unui Cresterea vizibilitatii ofertei de trasfer tehnologic

proiect pilot pentru finantarea start-up-urilor si scale- in universitatile din Regiunea Centru
up-urilor
* Colectarea si promovarea povestilor de succes ale
* |dentificarea de profesionisti dedicati pentru proiectele parteneriatelor de transfer de cunostinte
de inovare

* Crearea unei baze de date cu IMM-uri si
* Creatarea unui fond de investitii regional pentru universitati/centre de cercetare
sustinerea strat-up-urilor din Regiunea Centru

* Furnizarea de informatii privind finantarile disponibile
si retelele din si din afara regiunii Centru, start-up-
urilor si scale-up-urilor

 Tncurajarea si sprijinirea participarii start-up-urilor si a
business-urilor mature la conferinte tehnologice
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ARIA 3: COMUNICARE S| ANGAJAMENTUL STAKEHOLDERI-LOR

Provocari cheie pentru planificarea regionala

>

L0

o,

L0

L0

Slaba motivatie si/sau capacitatea limitata a
stakeholderilor de a participa iIn mod activ la
discutiile  privind  planificarea  regionala si
implementarea PDR

Canale si stiluri de comunicare insuficient adaptate
categoriilor diferite de stakeholderi

Lipsa de evaluare a eficientei activitatilor de
comunicare

Provocari- cheie in serviciile suport pentru inovare

** Recunoasterea valorii inovarii si schimbarea
mentalitatii oamenilor pentru a fi mai inovatori

% Tmbunatitirea si diversificarea comunicarii cu si intre
entitatile ecosistemului de inovare prin noi canale si
o abordare mai adaptata profilului stakeholderilor

+» Implicarea limitata a stakeholderilor din regiune in
elaborarea si implementarea RIS3



Scopuri si actiuni pentru comunicare si angajamentul
actorilor

Scopul 1: Acordarea de stimulente si instrumente pentru
participarea efectiva la planificarea regionala

Actiuni propuse

* Elaborarea unei strategii de comunicare si implicare

pentru membrii Comitetului de planificare

* Elaborarea de materiale pentru a ajuta membrii

Comitetului regional de planificare sa comunice

activitatile Comitetului cdatre propriile organizatii

* Recunoasterea si evaluarea angajamentului si a

participdrii stakeholderilor la activitdtile organizate

Scopuri si actiuni pentru comunicare si angajamentul
actorilor

Scopul 2: Consolidarea angajamentului stakeholderi-lor
in domeniile de specializare inteligenta

Actiuni propuse

* Maparea stakeholderilor din fiecare domeniu de

specializare inteligenta

*  Furnizarea unor orientdri clare cu privire la persoanele
care trebuie implicate in cadrul fiecarui domeniu de

specializare inteligenta

e Dezvoltarea unui forum online de specializare

inteligenta

* Instituirea unui mecanism de revizuire periodica
pentru gestionarea stakeholderilor in cadrul

prioritdtilor de specializare inteligentd
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